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Přílohy a doplňující materiály:


Souhrnné zprávy z testování firmy SCIO s.r.o.  


Zpráva výchovného poradce za rok 2007/2008


Hodnocení výsledků plánu prevence za rok 2007/2008


Hodnocení výsledků enviromentální výchovy za rok 2007/2008
1) Úvod

Vlastní hodnocení školy je zaměřeno na hodnocení cílů, které si škola stanovila   v koncepčním záměru rozvoje školy a ve školním vzdělávacím programu, na posouzení jejich reálnosti a na přehodnocení stupňů důležitosti jednotlivých priorit.
  
 Je posouzením, jakým způsobem škola plní hlavní cíle své činnosti                       s přihlédnutím k dalším cílům uvedeným zejména v rámcovém vzdělávacím programu a odpovídajících   právních předpisech. Uvádíme zde oblasti, ve kterých škola dosahuje dobrých výsledků, a oblasti, ve kterých je třeba úroveň vzdělávání zlepšit, včetně návrhů příslušných opatření. 

Vzhledem k tomu, že toto hodnocení zpracovává škola poprvé, bez předešlého stanovení kritérií a struktury hodnocení, nelze posuzovat v této zprávě účinnost opatření  obsažených v předchozím vlastním hodnocení a úroveň plnění předem stanovených kritérií hodnocení.

Toto vlastní hodnocení školy se zpracovává za období jednoho školního roku 2007/2008. Jeho struktura vychází z vyhlášky č. 15/2005 Sb., kterou se stanoví náležitosti dlouhodobých záměrů, výročních zpráv a vlastního hodnocení školy. Pro zajištění co největší objektivity hodnocení vychází zpráva především z informací získaných z dotazníků a srovnávacího testování žáků, rodičů a učitelů během školního roku 2007/2008 specializovanou firmou SCIO, s.r.o.a to :   
· Srovnávací testování pro žáky 9. tříd ZŠ a odp. ročníků víceletých gymnázií – listopad 2007
· Mapa školy – dotazníkové šetření pro žáky 4. a 8.tříd ZŠ, jejich rodiče a pedagogy – podzim 2007
· Srovnávání testování žáků 5. tříd ZŠ – duben 2008

· Potenciály – testování studijních předpokladů u žáků 7. tříd ZŠ a odpovídajících ročníků víceletých gymnázií – květen 2008

Dále hodnocení vychází z výsledků přijímacích zkoušek a řízení na střední školy, výsledků žáků v soutěžích vyhlašovaných MŠMT, ze subjektivních zpráv pedagogů – hodnocení plnění učiva jednotlivých předmětů ve třídách za školní rok 2007/2008,  poznatků získaných hospitační a kontrolní činností ředitele školy a zástupce ředitele školy, dále ze zpráv výchovného poradce, školního koordinátora prevence, koordinátora ICT, vedoucích metodických orgánů ap. 

Vlastní hodnocení školy se projedná v pedagogické radě do 31. října následujícího školního roku.

2) Vlastní hodnocení školy ve školním roce 2007/2008

a) Podmínky ke vzdělávání

Kapacita školy je 240 žáků, ve školním roce docházelo do 9. tříd školy 172 žáků, průměr tedy byl pod 20 žáků ve třídě.  Malé počty žáků ve většině ročníků jsou pro školu optimální, umožňují individuální přístup učitelů, intenzivní výuku. Škola připomíná „rodinné prostředí“, kde se všichni navzájem dobře znají. 
Škola má ale dlouhodobě problémy s dostatečným počtem učeben a odborných pracoven a s jejich vybavením (viz např. výsledky testování mapa školy). Nedostatek učeben a vybavení je jedním z limitujících faktorů pro rozvoj ŠVP v přírodovědných předmětech, informatice, cizích jazycích a pracovním vyučování. 
Podobně napjatá je do budoucna situace u školní družiny, která má k dispozici pouze jedno oddělení s kapacitou 25 dětí. Školní družina má do budoucna získat nové prostory v budově OÚ.
Školní jídelna s kapacitou 200 strávníků zatím kapacitně vyhovuje, i když případné zvyšování kapacity ŠJ ve stávajících prostorách není možné.

Škola spolu se zřizovatelem se snaží zlepšovat materiální podmínky pro vzdělávání. Ve škole probíhá pravidelný úklid a údržba všech zařízení, předepsané kontroly a revize.
V průběhu hlavních prázdnin před začátkem školního roku došlo k výměně cca jedné třetiny oken v hlavních budovách školy, k začištění omítek kolem nových oken, k zakoupení a instalaci keramické tabule do učebny fyziky, k vymalování jedné třídy na I. stupni, k opravě vodovodní instalace ve škole a k opravě podlah. Se souhlasem zřizovatele došlo k zakoupení školních lavic a židlí do jedné z tříd 

Během školního roku se na návrh hygienika začalo s výměnou osvětlení na chodbách, ve třídách a kancelářích. Posílením počtu umyvadel na chlapeckých záchodech došlo k naplnění hygienických norem pro výše uvedenou kapacitu žáků školy.
V průběhu dalších prázdnin došlo ke generální opravě ploché střechy. A se pokračovalo v započaté výměně oken druhou etapou. Zbývá vyměnit již pouze menší okna v ředitelně, na WC a v šatnách školy. Proběhlo malování chodeb a tříd, rekonstruovali se dva kabinety (Hv a F).    

Školník školy udržuje všechen nábytek a vybavení školy v přijatelném stavu, stará se i o pěkný vzhled travnatých ploch v okolí školy, stará se o správné vytápění školy elektrickou energií. Učitelé a vychovatelky školní družiny se pečlivě starají o květinovou a výtvarnou výzdobu tříd a chodeb školy.   

Jednou z priorit vedení školy je zlepšování bezpečnosti práce a ochrany zdraví, pozornost je věnována též prevenci v požární ochraně. Proto bylo zahájeno vyklízení suterénních a půdních prostor školních budov. 
Dopravní situace v okolí školy se díky zřizovateli významně zlepšuje, byly nově vybudovány zpomalovací pásy a obnoveno vodorovné značení přechodů pro chodce v okolí školy. Je dobré, že je rozhodnuto i o instalaci informačních radarů s měřením rychlosti na hlavní silnici v blízkosti školy.  

Pravidelně se sleduje vývoj úrazovosti dětí a učitelů, rozborem úrazů a  školením bezpečnosti práce zaměstnanců i poučením žáků před jednotlivými činnostmi se snažíme minimalizovat počet úrazů. Je potěšitelné, že ve školním roce jsme zaznamenali pouze 14 drobných školních úrazů, které nezpůsobily absenci žáků na vyučování a neměli ani žádný pracovní úraz. 

Průměrné až slabší  vybavení školy moderními prostředky bylo v tomto roce vzhledem k možnostem rozpočtu v maximální možné míře řešeno. Došlo ke zlepšení situace v pořizování nových investic.V rámci rozpočtu roku 2007 zřizovatel souhlasil      s uvolněním prostředků z reprodukčního fondu školy a z fondu investic a škola tak mohla pořídit novou investici myčku do kuchyně školní jídelny a vybavení učebny Hv školním nábytkem. Udělaly se další rozvody PC sítě s možností připojení dataprojektoru ve fyzice, připojil se zde nový počítač a ozvučení. Do učebny přírodopisu se podařilo zakoupit moderní vybavení: velký LCD monitor a videorekordér pro zabezpečení moderní výuky v Př, Ze a dalších předmětech. V kanceláři školy jsme vybavili počítačové pracoviště LCD monitorem. Počítačová učebna byla využívána též v hodinách anglického jazyka. Počítače, dataprojektor a Internet byly využívány učiteli a  žáky též v dalších vyučovacích hodinách, ve školní družině i ve volném čase žáků.     

Přes veškerou dosud vykonanou práci zůstává zlepšování podmínek vzdělávání a modernizace vybavení školy jednou z hlavních priorit školy.

b) Průběh vzdělávání

Vzdělávání probíhalo plynule podle organizačních pokynů a zásad daných příslušnou směrnicí MŠMT v souladu s platnými zákony.

Na podzim byla škola jeden den uzavřena, neboť proběhla jednodenní protestní stávka pedagogů. V provozu zůstala pouze školní jídelna. Jarní stávky odborářů se zaměstnanci školy nezúčastnili pro naprosto nevhodný termín stávky, částečně také proto, že se zcela neztotožnili s požadavkem stávkujících.  
Ředitel školy využil své pravomoci a vyhlásil celkem dva dny ředitelského volna. Oba dny ředitelského volna byly plánovány a byly vyhlášeny se souhlasem zřizovatele. Byly určeny na další vzdělávání učitelů jednak na školení poskytování první pomoci při školních úrazech a při mimořádných situacích jednak na poznávací zájezd na třeboňsko   s návštěvou třeboňských pamětihodností a exkurzí do místního pivovaru.

Ve všech těchto případech byla žákům školy k dispozici školní družina s doplňkovým programem (sportovní hry, promítání, Internet). Žáci této nabídky však nevyužívali.    

Výuka probíhala plynule bez závažnějších překážek. Jeden den výluky elektrického proudu pro údržbu místní sítě jsme řešili (z hygienických důvodů a z důvodů výpadku školního stravování) dnem exkurzí a návštěvami divadel, výstav a historických expozicí.  

Výuka odpadala pouze ve dnech, na které připadly pedagogické rady a třídní schůzky rodičů (pouze 4x odpolední vyučování na II. stupni) a první a poslední týden školního roku.

Během školního roku nedošlo u pedagogů k žádné významnější déle trvající absenci. Vzhledem k tomu nebylo příliš suplovaných hodin za chybějící učitele a nedošlo z těchto důvodů k zásadnímu nedostatku finančních prostředků na mzdy.   
c) Podpora školy žákům

Žáci školy měli podporu školy při řešení svých specifických problémů. Mohli sami nebo prostřednictvím svých rodičů využít konzultačních hodin výchovného poradce, koordinátora protidrogové prevence, využít schránek a linek důvěry, poradit se s třídním učitelem, vedením školy. Jednotliví učitelé v případě, že děti projevily zájem, jim bezplatně pomáhali doplnit a dohnat zameškané učivo na mimořádných konzultacích nebo doučovacích hodinách.

K řešení svých podnětů, požadavků a přání, k ovlivňování chodu školy,  žáci využívali žákovské školní rady. Bohužel, řediteli školy se nepodařilo včas rozhýbat tento dětský aktiv. Žáci zvolení svými kolektivy do tohoto orgánu, nedokázali, až na výjimky, samostatně pracovat, zde je třeba se dále učit navrhovat a realizovat navrhované.       

d) Spolupráce s rodiči, vliv vzájemných vztahů školy, žáků, rodičů a dalších osob na vzdělávání

Pro spolupráci s rodiči a veřejností vytvořilo vedení školy základní podmínky. V tomto roce řádně pracovala školská rada, byly podniknuty kroky k ustanovení sdružení rodičů a přátel dětí “Škamna”. 
Během školního roku obdržel ředitel školy několik podnětů od rodičů, na které v zákonné lhůtě odpověděl. Částečně se týkaly námětů ke zkvalitnění práce školy a ŠJ, částečně šlo o stížnosti a o žádosti o informace. Podrobněji se danou problematikou zabývá Výroční zpráva školy o poskytování informací za školní rok 2007/2008.
Škola požádala učitele,  rodiče žáků a žáky 4. a 8. tříd o spolupráci a formou dotazníku si zjišťovala jejich názory, postoje a stanoviska na práci školy. Tento projekt “Mapa školy” pro školu vyhodnocovala firma SCIO. Výsledky testování (viz samostatná příloha této zprávy) ukázaly, že zatímco učitelé a žáci mají o práci školy, spolupráci učitelů a žáků a žáků navzájem vysoké mínění a váží si přátelského ovzduší ve škole, rodiče mají na školu převážně negativní názory. Pro školu je to velká výzva pro zlepšení komunikace s rodiči.

Při řešení specifických problémů integrovaných žáků škola a rodiče žáků úzce spolupracovali s psychology z PPP Středočeského kraje, a se specialisty z SPC. Integrovaní žáci mají možnost  se  zapojit do běžného školního života třídních kolektivů. U těžce postižené dívky máme zajištěny – díky rozhodnutí KÚ asistentku pedagoga, která poskytuje žákyni potřebný servis. Žáci s SPU mají k dispozici 1x týdně hodinu nepovinného kroužku českého jazyka se zaměřením na pravopis. Bohužel, škola nemá z nedostatku místa žádné speciální prostory pro odpočinek a relaxaci těchto dětí.
Škola neváhá přizvat v případě potřeby ke konzultaci další specialisty z oblasti vzdělávání. Poprvé tak učinila při posouzení kvalit nadaného žáka, kdy při rozdílových zkouškách asistovala specialista na talentované děti paní prezidentka Asociace talentovaných dětí PHDr. Eva Vondráková. V druhém případě, šlo o šikanování, pak angažovala škola školní psycholožku PHDr. Janu Míkovou, se kterou škola od příštího školního roku počítá jako se smluvním školním psychologem. 

Škola spolupracuje při své hlavní činnosti s mnoha institucemi, firmami a jednotlivci. I když je těžké všechny jmenovat, uveďme alespoň neziskové organizace Prostor a Prak, dále OO Policii ČR v Říčanech, ODDM Čelákovice, KSC Ondřejov, Sokol a FK Ondřejov, SHD Ondřejov, MŠ Ondřejov, MŠ Struhařov, OÚ Ondřejov, Struhařov, Zvánovice, Kaliště, AÚ ČR – pracoviště Ondřejov,  Lesy ČR a.s., pánové RNDr. Macháček, ing. Řezba, ing. Ročák, ing. Snížek, Kycler, Procházka, paní ing. Řešátková a další.   

Nedůvěra veřejnosti ke škole z minulých let zatím trvá. Někteří rodiče stále nevidí ve škole partnera a profesionálního pomocníka při výchově a vzdělávání svých dětí. Na připomínky a výzvy učitelů k jednání někdy nevhodně reagují, chování svých dětí se snaží omlouvat, hledají chyby všude jinde, jen ne u sebe. 

Problémy dětí a stížnosti rodičů se pak neřeší tam, kde vznikly, tj. ve škole s ředitelem školy a příslušnými učiteli a žáky, ale někde jinde, často s velkými informačními šumy. 

Na stávajícím stavu věcí není škola bez viny. Zatím se příliš nesnažíme hledat cesty porozumění. Velmi málo využíváme tisku a dalších médií k propagaci své činnosti a k objasňování svých postojů. 

Ani stát se příliš neangažuje, aby rodičovské veřejnosti podrobně vysvětlil např. dopad legislativních novinek na organizaci základního vzdělávání, k čemu bude škole vlastní školní vzdělávací program ap.. Nepomáhá škole vychovávat rodiče k žádoucí výchově svých dětí.    

Vedení školy řešilo tři zásadní připomínky rodičů týkající se výchovy a vzdělávání. Dva podněty se týkaly možného šikanování dítěte, další připomínka – podaná prostřednictvím školské rady - se týkala úrovně vyučování  v jednom ročníku zejména u českého jazyka. Škola provedla ve všech případech potřebná šetření a učinila opatření k odstranění zjištěných nedostatků. Zároveň provedla preventivní opatření k zamezení výskytu podobných jevů v budoucnosti.

e) Výsledky vzdělávání žáků

Můžeme být velice spokojeni s výsledky odcházejících žáků u přijímacích zkoušek na střední školy. S výjimkou jednoho žáka, který nakonec uspěl v druhém kole přijímacího řízení, všichni ostatní (13 žáků) uspěli již v prvním kole. Přičemž výsledky testů u některých z nich, při srovnání s ostatními uchazeči, byli velice dobré. Někteří žáci byli přijati na základě dobrého prospěchu bez přijímacích zkoušek. 
Dva žáci 5. třídy se zúčastnili přijímacích zkoušek na osmileté gymnázium v Praze, jeden byl úspěšný, druhý pokračuje v docházce na naší škole.

Jeden žák 7. třídy uspěl u přijímacích zkoušek na specializovaném šestiletém gymnáziu v Praze. 
Za pozornost stojí i některé vynikající výsledky žáků školy v okresních a krajských  soutěžích a olympiádách – viz výroční zpráva. Bohužel, škola se nemůže účastnit všech soutěží, kterých by chtěla. Je to jednak z organizačních důvodů (některé soutěže jsou mimo časový dosah dopravy na soutěž – Čelákovice), jednak z ekonomických důvodů ( není nikterak zohledněno v mzdových prostředcích cestovné pedagogů a žáků na soutěže, financování suplování za chybějící učitele – dozor soutěží).

Hospitace vedení školy a výsledky čtvrtletních písemných prací z matematiky a českého jazyka ukazují, že naši žáci nemají větší potíže se zvládnutím základního učiva v těchto předmětech, alarmující je ale zejména úroveň čtení s porozuměním u textu zadání a pravopis českého jazyka.  

Výsledky srovnávacího testování z českého a anglického jazyka, matematiky a všeobecných studijních předpokladů (celkem cca 29 000 žáků), kterého se zúčastnili všichni žáci 9. ročníku, skutečně potvrdily dobrou úroveň našich žáků v těchto dvou předmětech. Nejvíce  můžeme být spokojeni s výsledky testování všeobecných studijních předpokladů, kde byli naši žáci úspěšnější než 58% všech testovaných. Nejhůře dopadl test z anglického jazyka, kdy naši žáci byli úspěšnější pouze než 48% všech testovaných. 

Poprvé podobným testováním prošli v květnu též všichni žáci 5. třídy. Žákům se testy vyloženě nepovedly, jednotlivci i třída zůstala daleko za svými možnostmi a i za očekáváním vyučujících. Testy proběhly v českém jazyce, matematice a v testu obecných studijních předpokladů (dále OSP). Nejlépe dopadl test OSP, kde naši páťáci byli lepší než 47% testovaných (celkem cca 10 000 žáků), v češtině předběhli jen  43% a v matematice jen 35% testovaných. Bude třeba co nejdříve ověřit tento výsledek  na podobném testování a zároveň rozbory a závěry z kontrolní činností zajistit do budoucna zlepšení. Obě tato testování jsme hradili z rozpočtu školy.   

V dubnu 2008 jsme nabídli žákům 7. a 8. třídy možnost si vyzkoušet srovnávací test „Potenciály“ studijních předpokladů, kterého se za úplatu zúčastnilo celkem 20 žáků se zájmem o VŠ studium (počet testovaných celkem byl cca 13 800). V tomto testování naši žáci dosáhli vynikajících výsledků, v testování OSP byli lepší než 73 % zúčastněných, prakticky tvořili špičku testovaných ze základních škol, ve všech částech testu vysoce překračovali průměr. Potěšitelný byl nejen výsledek jejich znalostí a předpokladů, ale ve srovnání s průměrem testovaných, je chloubou školy především kvalita odpovědí v ostatních částech testu, který zkoumal zájem žáků o studium na středních školách, zájmy, motivaci žáků, názory žáků na klima ve škole, na překážky pro dosažení lepších výsledků.   
I když výsledky testování nelze přeceňovat, musíme se z výsledků testů poučit a zamyslet se nad jejich vypovídající hodnotou. V testování hodláme pokračovat i v dalších letech a rozšířit je i na další ročníky. Pro objektivní srovnávání je třeba zajistit, aby se testování na školách účastnili všichni žáci testovaných tříd (ročníků) a zajistit objektivní průběh testování.
Rozhodující pro posuzování úrovně vzdělávání na škole by v budoucnu mělo být ale sledování výsledků absolventů školy na středních školách a sledování výsledků žáků prvního stupně školy na II. stupni. Škola bude usilovat o zpětnou vazbu a bude kontaktovat v budoucnu své absolventy dotazníkovou akcí pomocí Internetu.   
f) Řízení školy, kvalita personální práce, kvalita dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků

Ve vedení školy došlo v tomto školním roce ke změně, když ve funkci ředitele školy začal pracovat nový ředitel. Z pohledu ředitele školy  byl tento školní rok rokem hledání společné řeči s učitelským sborem, učením se, hledáním správných řešení dílčích problémů. Velkou oporou novému řediteli byl při jeho prvních krocích především jeho zástupce a někteří další členové pedagogického sboru, včetně odvolaného ředitele školy. Nové vedení školy se rozhodlo, že pro školní rok 2007/2008 bude pokračovat v zavedeném systému práce, bude vycházet z již zavedených pracovních postupů a principů řízení práce, postupně je bude vyhodnocovat, optimalizovat a případně je měnit až po odchodu zástupce ředitele do penze. 
Vedení školy do řízení školy postupně zapojilo větší počet pracovníků. Na řízení školy se kromě ředitele a zástupce školy podíleli i další zaměstnanci, některým z nich pak byla dána pravomoc organizovat, řídit a koordinovat některé důležité aktivity a akce. 

Výchovný poradce a  koordinátor drogové prevence a prevence sociálně patologických jevů se ujali řízení práce výchovné komise, školník řídil údržbu a úklid školy, měl na starosti též zásobování školy, vedoucí školní jídelny řídila chod školní jídelny a hospodářka školy spravovala věci ekonomické. Velkou oporou vedení pak byla též vedoucí školní družiny. Z vedoucích metodických orgánů vynikla především vedoucí metodické komise I. stupně. 

Při tvorbě nových školních směrnic a pokynů je řediteli školy poradním orgánem pedagogická rada, členové pedagogického sboru se tak přímo podílejí na tvorbě všech důležitých dokumentů školy – jejich přístup je však zatím spíše pasivní. 

Díky personální práci minulého vedení školy, nebyly v roce 2007 problémy s mzdovými prostředky. Pouze nás trápily omezené prostředky na učebnice a DVPP pedagogických pracovníků. 
Přesto nemůžeme být se způsobem financování mezd MŠMT a KÚ zcela spokojeni. Nedostávaly se mzdové prostředky na vychovatelku ve školní družině a na asistentku pedagoga, obě musely pracovat na snížený úvazek. 
Také mzdy správních zaměstnanců jsou na úrovni minimální mzdy a neodpovídají odváděné práci a její kvalitě.
 Nedostatečně je oceněna též práce učitelek při práci s integrovanými dětmi s individuálním vzdělávacím plánem, chybí možnosti náležitě ocenit kvalitní práci formou osobního ohodnocení či mimořádnými odměnami, které jsou malé a nemohou dostatečně motivovat zaměstnance. 
Vůbec není státem financována mimoškolní činnost a vedení kroužků na škole. Také příplatky za vedení a za třídnictví neodpovídají přiděleným kompetencím, odpovědnosti ani množství odváděné práce.            

Řízení školy nám neulehčila ani smršť nové školské legislativy, kterou vyvolal nový školský zákon. S obtížemi a s velkým zpožděním dodnes reagujeme na některé na první pohled nenápadné a skryté  změny, které přináší nová legislativa, na níž nás nikdo odpovědně nepřipravuje a nad jejímž obsahem nás nikdo cíleně neškolí. Právní výklady  neobsahují praktické návody, jak řešit nové situace v praxi, v časové tísni vyrábíme nekvalitní rozhodnutí, která musíme často opravovat. Musíme se učit a školit sami, sami vytvářet nové vnitřní předpisy školy, sami si vykládat mnohdy nejasné nebo dvojznačné či zdánlivě nelogické věty vyhlášek.  

Nedostatek času vyvolaný přebujelou administrativou a sháněním informací se projevuje i na úrovni řídící práce a vedení, organizování a motivování lidí. Vedení školy se sice snažilo formou týdenních plánů včas dodat zaměstnancům potřebné informace, ne vždy se však dařilo všem srozumitelně vysvětlit své požadavky, prodiskutovat problémy a zajistit úkoly – zejména ty administrativní povahy. Množství úkolů na sklonku školního roku vedlo vedení školy k přechodu na měsíční plánování práce a úkolů.    

Ve škole byla prováděna pravidelná kontrolní činnost. Zdrojem informací pro vlastní hodnocení jsou i hodnotící dotazníky, které nám v letošním školním roce vyplnili rodiče, učitelé a někteří žáci v testování „mapa školy“. Výsledky těchto testů jsou dobrým podkladem pro vypracování SWOT analýzy školy a závěrů této zprávy.  

Prováděli jsme hospitace v hodinách, třídní schůzky rodičů, konzultace, rozhovory s rodiči, učiteli, žáky a zástupci zřizovatele a veřejnosti, školské rady a členy přípravného výboru  Sdružení rodičů a přátel dětí, dny otevřených dveří s dikusí. V několika ročnících ročníku jsme provedli standardizované testy firmy SCIO. Výsledky tohoto testování vedli vedení školy k formulaci závěrů pro zkvalitnění práce školy. Hospitací  vedení školy v hodinách kolegů zatím nebylo mnoho. Vedení školy většinou respektovalo dobrou úroveň svých učitelů a spoléhalo se na jejich kvalitu a dlouhodobou praxi, při hospitacích se spíše zaměřilo na seznamování se s prací učitelů a na monitorování a odstraňování chyb, slabších výsledků a výkonů. V několika případech učitelé prováděli na škole vzájemné hospitace, byli hospitovat i na jiných školách a MŠ.

Se všemi podstatnými výsledky kontrolní činnosti vedení školy seznámilo  hospitované učitele, popř. u stížností rodičů i rodiče žáků. 

Kontrolní činnost prováděli též nadřízené obecní a státní orgány. Všechny kontroly shledaly všechny kontrolou sledované oblasti řízení školy bez zjevných závad, nebyly zjištěny žádné nedostatky, nebyly uděleny žádné pokuty, penále či nápravná opatření.    
Další vzdělávání pedagogických pracovníků mělo v tomto školním roce pro školu zásadní význam, neboť to byl  první rok realizace školního vzdělávacího programu SLUNCE v I. a VI. ročníku a konfrontace jeho výsledků s programem stávajícím „Základní škola“ resp. s programy jiných škol.
Vedení školy se snažilo v souvislosti se zaváděním ŠVP do praxe umožnit vzdělávání všech zájemcům z řad pedagogických pracovníků v maximálním rozsahu i za cenu překročení původně plánovaných prostředků z daných kapitol rozpočtů. Na jeho financování byly, jak v roce 2007, tak v roce 2008, využity všechny volné prostředky i z kapitol rozpočtů, kde se podařilo ušetřit. 

Touha po dalším vzdělávání (zejména u některých členů pedagogického sboru – důchodců) je impozantní a příkladná. Řada učitelů přistupuje ke svému sebevzdělávání zcela automaticky a s velkým elánem. Je to jeden z charakteristických prvků tohoto kolektivu. 
Potřeby školy a priority školy v DVPP byly v průběhu školního roku 2007/2008 jasně zformulávány ředitelem školy formou směrnice školy o dalším vzdělávání.

Ředitel školy ve školním roce 2007/2008 úspěšně ukončil funkční studim F II vedoucích zaměstnanců ve školství na PedF UK v Praze, tím splnil důležitá předpoklad pro výkon funkce ředitele školy. Jedna z učitelek pokračuje v doplňujícím studiu pedagogiky na MFF UK Praha.

 Ve dalším školním roce začíná jedna učitelka VŠ studium speciální pedagogiky  v bakalářském programu. Nově přijatá učitelka dokončuje VŠ studium s aprobací Čj-Vv, zástupkyně ředitele zahájí funkční studium F 1 pro vedoucí pracovníky ve školství.

Do budoucna bychom potřebovali zajistit a řádně motivovat ke studiu další pedagogické pracovníky, chybí nám především kvalifikace na I. stupeň a potom učitelé některých důležitých aprobací a specializací na II. stupni.    

g) Úroveň výsledků práce školy

Díky mírně se zlepšujícím podmínkám pro vzdělávání, velmi dobrým výsledkům vzdělávání ve školním roce 2007/2008, relativně nízkému počtu negativních jevů a zanedbatelnému počtu nezávažných školních úrazů, můžeme tento školní rok hodnotit  jako rok velmi úspěšný.

Všichni zaměstnanci školy si zaslouží poděkování za odvedenou kvalitní práci. Přál bych si, aby došlo k pozitivnímu vývoji v oblasti mzdových  prostředků tak, aby se výsledky práce našich zaměstnanců daly spravedlivěji finančně odměnit.

3) Závěry

Základní škola bratří Fričů Ondřejov plnila ve školním roce 2007/2008 velmi dobře své hlavní cíle v oblasti své hlavní činnosti základního vzdělávání a školního stravování. 

Pedagogové se soustředili na co nejlepší uvedení ŠVP Slunce v I. a v VI. ročníku. Z hospitací a další kontrolní činnosti vedení školy a z hodnocení vyučujících předmětů v I. a v VI. třídě není zatím vidět jednoznačně posun kvality vzdělávání žáků při uplatňování principu priority výuky kompetencím nad klasickým pojetím vzdělávání v programu „Základní škola“. Částečně to je způsobeno tím, že pravděpodobně zrovna tyto dvě třídy nepatří ve srovnávání s ostatními třídami školy k těm nadprůměrným, je v nich poměrně dost žáků nějakým způsobem handicapovaných a tempo výuky se nám zdá tudíž pomalé. Druhým důvodem může být to, že někteří učitelé už nemění svůj styl vzdělávání a vedení svých hodin podle toho podle kterého programu zrovna učí. Buď již dávno kladou důraz na učení se kompetencím a na moderní metody výuky a nebo stále používají klasické osvědčené metody.

             Pro další školní rok proto ředitel školy vytýčí v plánu kontrolní činnosti oblasti a pracovní činnosti, na které se vedení školy při kontrolní a hospitační činnosti zaměří a bude u učitelů vyžadovat.      

K silným stránkám školy patří takřka rodinné prostředí školy, vzájemná důvěra a příjemná atmosféra, ve které probíhá výchova a vzdělávání. Žáci se do školy nebojí, většina z nich má zájem se vzdělávat, vystupují na veřejnosti sebevědomě ale slušně, k učitelům a k sobě navzájem se chovají přátelsky. 

Úkolem školy bude i nadále podporovat zvyšování kvality výuky a efektivnější  interakce žáků a učitele v hodinách.
 Je třeba hledat finanční zdroje u sponzorů, projektovou účastí školy v grantových řízeních. Tam, kde to je třeba (informatika, jazyky) a bude to jen trochu možné, snažit se snižovat počty žáků formou dělených hodin, což umožní učitelům ještě lépe diferencovaně přistupovat k talentovaným a handicapovaným žákům.       
V letošním školním roce se podařilo angažovaným rodičům žáků školy založit neziskovou organizaci sdružení rodičů a přátel školy „Škamna“, které by mohlo svou činností být velkou pomocí pro rozvoj školních a mimoškolních aktivit školy. Spolupráce školy s tímto sdružením je prioritou vedení školy. V budoucnu by měla pomoci odbourat nedůvěru rodičů ve školu a mohla být přínosem pro celý školní mikroregion.

Mezi slabé stránky školy patří její starší vybavení a nedostatek moderních technologií. 

Škola by měla dál naplňovat svou vizi školy s přírodovědným zaměřením pěstující v žácích zdravý životní styl. Je třeba proto pokračovat v modernizaci učeben a doplňování sbírek a pomůcek (fyzika, chemie, informatika) a zároveň postupně rozšiřovat nabídku atraktivních povinně volitelných předmětů, nepovinných předmětů a kroužků nejen s přírodovědným zaměřením ( přírodovědná praktika se zaměřením na fyziku, chemii, matematiku, sportovní hry, jazyky, astronomie, informatika, ekologie, mediální výchova). Velkou výhodou školy může být spolupráce s AÚ ČR v Ondřejově, která již započala a kterou je třeba dále rozvíjet.  
             Hrozbou pro školu je současný demografický vývoj v Ondřejově a okolí v kombinaci s předpokládaným rozvojem výstavby, kdy během pěti let dojde k naplnění kapacity školy. Ještě předtím ale dojde k problémům a k naplnění kapacity ve školním stravování a ve školní družině. 
Je proto velice správné, že se zřizovatel snaží realizovat v blízké budoucnosti výstavbu nového školního areálu. Je třeba jej v tomto úsilí všemožně podporovat. 
             Neméně velkou hrozbou pro školu je věkové složení jejího pedagogického sboru. Po odchodu kolegů důchodců na odpočinek bude jednou velice obtížné je nahradit stejně kvalitními odborně zdatnými mladými učiteli. Na vině je špatné mzdové ohodnocení začínajících učitelů spolu s blízkostí Prahy s možností vysokých výdělků v jiných oborech. 
Zde je velkým úkolem pro vedení školy spolu se zřizovatelem pokusit vytvořit pro mladé začínající učitele co nejzajímavější pracovní podmínky a prostředí a pokusit se učitelský sbor co nejkvalitněji doplňovat.      


Vedení školy se bude zabývat modernizací vlastního řízení školy a dokonalejším poskytováním informací zaměstnancům, žákům i veřejnosti. V nejbližším období se bude muset modernizovat počítačové vybavení školy. Spolu s jejich intenzivnějším využitím ve výuce ( e-lerning ) je třeba je začít využívat při řízení školy, při předávání informací učitelům, rodičům i žákům. K tomu bude potřeba vytvořit dostatek PC terminálů pro učitele a žáky a vycvičit je ve výše uvedených činnostech. 
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